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Bestandsschrumpfung:

Schiffsbank sortiert Kunden aus

Exklusiv Die Commerzbank-Tochter ldsst riskante Finanzierungen auslaufen. Damit wappnet sie sich
gegen die kiinftig strengeren Kapitalvorschriften. Bei den Reedern diirfte sie sich damit nicht beliebt

machen. von Patiick Hagen, Hamburg

Die zur Commerzbank  gehérende Deutsche Schiffsbank sortiert einen grofRen Teil ihrer Kreditnehmer aus. Mit den als
nicht strategisch eingestuften Reedern will sie keine neuen Geschafte machen. "Wir schauen uns aktuell jede einzelne
unserer Kundenbeziehungen genau an und legen fest, mit welchen Kunden wir unsere Beziehungen intensivieren werden”,
sagte Schiffsbank-Vorstandssprecher Stefan Otto der FTD. Grundsétzlich gelte: "Neugeschéft machen wir nur noch selektiv.

Nicht strategische Engagements werden wir auslaufen lassen."

Damit reagiert die Bank auf die lang andauernde Krise bei vielen Reedern. Sie wappnet sich zugleich fr die kiinftig
strengeren Kapitalvorschriften, nach denen Banken fiir riskante Engagements sehr viel mehr Eigenmittel vorhalten missen.

"Das Schiffsfinanzierungsbuch wird kieiner werden", sagte Otto. Das habe strategische Prioritdt. Das Schrumpfen des

Bestands sei auch aufgrund der bevorstehenden Integration des Instituts in die Commerzbank notig. "Das
Schiffskreditportfolio muss im Verhaltnis zur Bilanz der Commerzbank passen”, sagte Otto. "Daflir muss es noch weiter
schrumpfen.” Die Commerzbank hatte im vergangenen November die restlichen acht Prozent der Anteile an der Schiffsbank
von der HypoVereinsbank tibernommen. Die Integration soll im zweiten Quartal 2012 abgeschlossen werden, so Otto.

Die Deutsche Schiffsbank ist hinter der HSH Nordbank die Nummer zwei unter den deutschen Schiffsfinanzierern.
Zusammen mit der Commerzbank hait sie rund 21 Mrd. Euro an Schiffskrediten. Diese sollen um etwa ein Drittel

abgeschmoizen werden, sagte Otto.

Kunden, die von der Bank als nicht strategisch eingestuft werden, werden es in Zukunft schwer haben, noch
Finanzierungen zu finden. Immer mehr Institute ziehen sich aus der Schifisfinanzierung zuriick. Das Vorgehen der Bank s
auch ein Zeichen dafir, dass die Schiffsfinanzierer die Geduld mit ihren angeschlagenen Kunden, darunter viele
Schiffsfonds, verlieren. Seit vergangenem Herbst hatte es bereits eine grofte Anzahi von Pleiten bei Schiffsbetsiligungen
gegeben.

Otto erwartet, dass sich die Situation 2012 noch verschérft. "Wir werden in diesem Jahr eine Zunahme von Insolvenzen bei

Schiffsfonds sehen", sagte er. Je langer die Krise dauere, desto geringer werde der Spielraum, den Banken fiir
Restrukturierungen bef Bestandskunden haben. "Bei einigen Schiffen ist absehbar, dass sie nicht mehr zu einem

geordneten Kapitaldienst zuriickkehren kénnen."

Die Einstufung von Kunden in nichi sirategische und strategische erinnert an das Vorgehen der HSH Nordbank. Sie hatie
Kredite von Reedern, mit denen sie keine weiteres Geschaft plant, in ihre sogenannte Restructuring Unit, ihre Bad Bani,
verschoben. Die Bank erntete dafiir viel Kritik von Schiffseignern, die erst im Nachhinein von der Entscheidung erfahren
hatten. Die Schiffsbank hat offenbar aus diesen Erfahrungen gelernt. "Wir wollen diesen Weg im Dialog mit den Kunden
gehen", sagte Otto.

Ein Kriterium fur die Einstufung sei die Gesamtkundenprofitabilitat. "Wir schauen uns an, welche Produkte und
Dienstleistungen wir dem Kunden anbieten und wo wir bei kommerziellen und kapitalmarktnahen Produkten noch zulegen
konnen", so Otto. Das heilit, dass Reeder, die das Institut nicht nur bei der F inanzierung von neuen Schiffen in Anspruch
nehmen, sondern auch fur weitere Dienstieistungen, héher eingeschétzt werden. "Kunden, die Produkte wie
Zahlungsverkehr, Geldanlage und Beratungsdienstieistungen abrufen, werden es leichter haben, mit uns auch wieder tiber

Finanzierungen zu sprechen”, sagte Otto.
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